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Uberblick

= Motivation
= Variabilitatswelt eines Automobilherstellers
= Anforderungsdokumente

= Aktuelle Ansatze fur Variabilitatsmanagement

= Herausforderungen fur Variabilitatsmanagement

= Ausblick
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Daimler AG

Variabilitat eines Modells

= Baureihenvariabilitat
= 211,212

= Variabilitat innerhalb einer Baureihe
= Karosserieform: Limousine, T-Modell, Coupé
= Ausstattungen: Serie, Elegance, Avantgarde
= Sonderausstattungen

= Sonderfahrzeuge

- Zeitliche Variabilitat: Anderungsjahre, Modellpflege
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FLH - SLH - KLH

mm i mm n

= Fahrzeuglastenheft (FLH) Alle zu erreichenden ZielgroBen aus allen
Funktionalbereichen
= Systemlastenheft (SLH): Interne technische Spezifikation

fur komponentenubergreifende Systeme

= Komponentenlastenheft (KLH) Die zentrale technische Spezifikation einer
Komponente fur die Serienvergabe

EMsLH EMKLH

System SchlieBung Komponente Tarschloss

EMs EMKLH

Komponente Scheinwerfer

System AuBenlicht

BR 2
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Wiederverwendung

Szenario 1 Szenario 2

kopieren

BR 1 und
anpassen

BR-Attribut
BR 1 einflgen

Szenario 3
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Defizite der aktuellen Realisierung

= Manuelle Zuordnung von Anforderungen zu
Varianten

= X0.000 Anforderungen vs. YOO Varianten

GroBer Pflegeaufwand

Hohe Fehlerwahrscheinlichkeit

Neue BR erfordert die erneute Zuordnung
von allen Anforderungen

= Bei ,Common®“Ansatz mussen alle
Common-Anforderungen uberpruft werden

Neue Anforderungen mussen zu allen
(alten und neuen) BR zugeordnet werden

= Uberpriifung der Zuordnung nur durch Reviews

= Kein explizites Variabilitatsmanagement
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Im Anforderungstext

[BR 222]
Anforderung A

[BR222, BR 205]

Anforderung B

Attribute-Spalten

Anforderung BR 222

BR 205 Common

Anforderung A Yes

yes ¥es

Anforderung B Yes

Anforderung C

Modul-Abschnitte

yes

Komponente Sonnenblende

1 Allgemein
2 BR 222
3 BR 205
Code-Ansatz
BR Mar Gesamt-Variabilitat
Anforderung A 222 USaA 222 + USA
Anforderung B 205 ECE 205 +ECE

Anforderung C - 222
205

UZA

(222 + USA) + (205 + USA)

E. Boutkova “Variantenmanagement in Anforderungsdokumenten: State of the Practice. Gl Fachtreffen, 2008.
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Use Cases

= Erstellung eines Vergabe-Lastenheftes einer
Komponenten flir mehrere Baureihen

= Erstellung eines Vergabe-Lastenheftes fur
mehrere Komponenten-Varianten fur eine

Baureihe

= Erstellung eines Vergabe-Lastenheftes fur
einen konkreten Zulieferer

= Komponentenbeitrag fur Systemrealisierung

= Durchgangiges Variabilitatsmanagement uber
alle Entwicklungs- und Produktionsphasen

Ekaterina Boutkova | PIK 2010 | Paderborn

E A-klazze | BKlazse | C-Klazze | E-Klasze
Anfarderung & ) Yes yes - yes
Anfarderung B = Yes V= Yes
Anfarderung C - - yes yes
Aanfarderung D = Yes V= -
Wert 1 YeS - - -
Whert 2 - Yes - -
Wert 3 - - yes -
Wert 4 - - - =
Wiert 5 - - - wes
Anfarderung E = - - V=
Anfarderung F - yes yes yes
Aanfarderung G = Yes YES V=
Wert 1 - - yes -
Wert 2 YeS YES - -
Wert 3 - - - -
Wert 4 - - Pd= Pi=
Anfarderung H = Yes V= V=
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Umfang von Lastenheften

Fahrzeug
LH

System .
LH . .-~

KLH Schréube~20 Seiten

z

KLH Kombi-Instrument
~ 2000 Seiten
~ 4000 Seiten MGU
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Variabilitat in Lastenheften

Lastenhefte mit einem Variabilitatsmerkmal (BR)

Lastenhefte mit mehreren Variabilitatsmerkmalen

Unterschiedliche Anzahl der Anforderungen pro
Variabilitatsmerkmal

Comman FeRe Navigation | Obiect Type | Comp_204 | Comp_212| Comp_25| Comp_45 | Comp_221n| TCER204 | TCBRZ12| TENTG25 | TCNTG4S | TCBR22Im | TCER221m CH_KR | Market_ 204 Market_212] bay
1.2.2.4 3D Bird View Map Style System  High  HU_HI High HU_HI  HU_HI  SOP S0P S0P S0P S0P S0P Us Us Us
Featuts CYDE  CYID  CYg Gen2 Y10 CYID ECE ECE EC)

YR Gen3 cH
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Lastenheft Landschaft

Bestehende Landschaft

= FLH-SLH-KLH

I
‘_
d KLH Vorlage

V.2

KLH Vorlage
= 17 Kapitel
= 140 Seiten

= 140 Themen-Verantwortliche

= 2000 DOORS-Objekte

KLH Vorlage
v.2

Auslagerung von Inhalten
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Trennung der Variabilitat

Modell Ausfihrung

S

{ . §

Pr A e

Karosserieform . Beleuchtung

Markt Material
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M.O. Reiser, M.Weber: “Using Product Sets to Define Complex Product Decisions.“ SPLC 2005, LNCS3714 .21-32
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Weitere Herausforderungen

Menschlicher Faktor

DOORS

Spezifikationen in naturlicher Sprache

Einmalige Dokumentation einer Anforderungen
im Lastenheft

Variantenvergleich im Lastenheft

= Prufung der Beziehungen zwischen einzelnen
Variabilitatsmerkmalen

= Automatisierte Prufung der Zuordnung von
Anforderungen zu Varianten

Ekaterina Boutkova | PIK 2010 | Paderborn 15



DAIMLER

Ekaterina Boutkova | PIK 2010 | Paderborn




DAIMLER

Wechsel des Paradigmas

Aktuell

Baureihe /Markt gl':'cljcig Anforderungen
ur
_/

—
Y
Zuordnung pro Baureihe/ Markt

Baureihe/ geplant usgewahlt gultlg Variable
Markt fur fur T Anforderungen

Auswahl Konflguratlon E|nmaI|ge
fur Baureihe von Produkten Zuordnung
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R2V-Ansatz

VK AVK VK [ AVK | P1 | P4 | P6

o0 2
BR 227 | 222 | 205
205
Variant
manag

| Test VB und Goars

=

_
i

| Test VB und Gears

b Ll i e 3

1 1 Variabilititskriterien

1 1.1 VK Ausfiihrung
2 1144 <AVK> Einfach
12 ]1.4.2 <AVK=> Doppelt

n

1 Variabilitatskriterien

1.1 VK Ausfiihrung
1.1.1 <AVK> Einfach
11.1.2 <AVK= Doppelt

3 1.2 VK Beleuchtung

1.2 VK Beleuchtung

4 1.3 VK Schwenklager
13 ]1.3.1 <AVK> Einfach
14 11.3.2 <AVK> Doppeit
5 1.4 VK Ausziehbar
6 115 VK Dekor
15 1151 <AVK= PVC
16 11.6.2 <AVK> Stoffstoff
17 1153 <AVK> Alcantara
24 154 <AVK> Leder
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1.3 VK Schwenklager
11.3.1 <AVK> Einfach
1.3.2 <AVK> Doppelt
| 1.4 VK Ausziehbar
115 VK Dekor
1.5.1 <AVK= PVC
1.5.2 <AVK> Stoffstoff
115.3 <AVK> Alcantara
1164 <AVK> Leder

18



DAIMLER

Bewertung und erste Ergebnisse

Vorteile

» Besseres Verstandnis fur die Variabilitat

Baureihe /Markt Anforderungen

= Unterstutzung der Wiederverwendung |m—====———==n Jpp—————

= Reduzierung des Arbeitsaufwands firdie @ ----=-------

Entwickler ~
Ca. 1200 Zuordnung

= Steigerung der Qualitat der Lastenhefte

Variable
Nachteile Anforderungen

= Schulungsaufwand

= Aufwand fur Variabilitatsmodellierung
Ca. 31 Zuordnungen

Baureihe/
Produkt Markt
\— J

Y

Zuordnung Produkten zu Baureihe
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